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ɶ�ɇ�ɇ�ɋȺɆɋɈɇɈȼȺ�±� ɤɚɧɞ��ɛɢɨɥɨɝ��ɧɚɭɤ��ɩɚɬɟɧɬɧɵɣ�ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɣ��ɩɚɪɬɧɟɪ�ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�
� ɮɢɪɦɵ�©Ⱥ�Ɂɚɥɟɫɨɜ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɵª��Ɇɨɫɤɜɚ��VDPVRQRYD#D]DOHVRY�FRP�

Ⱥɜɬɨɪ�ɫɬɚɬɶɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɞɨɜɨɞɵ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɭ�
ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɜɵɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ�ɨɯɪɚɧɭ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɥɢ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɧɨ�ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɭɝɪɨɡɵ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�

Бɵɫɬɪɨɟ�
ɪɚɡ ɜɢ �

ɬɢɟ� ɩɪɢɤɥɚɞ�
ɧɵɯ�ɛɢɨɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɣ�ɜ�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɟ�ɢ�ɮɚɪɦɚ�
ɰɢɢ�ɩɪɟɞɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɟɬ� ɩɨɹɜ�
ɥɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ�
ɩ ɨ ɥ ɟ ɡ ɧ ɵ ɯ�
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɢ�
ɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭ�ɤ�

ɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ��ɩɪɨ�
ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ȼɜɢɞɭ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɧɨ�ɢ� ɤɚɱɟɫɬ�

ɜɟɧ�ɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɹɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɝɟɧɧɨɣ�ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ�
ɢ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɹ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�
ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɨɜ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� �ɩɪɨɞɭɤɬ� ɢɥɢ�
ɫɩɨ�ɫɨɛ�� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�
ɨɯ�ɪɚɧɵ�ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɧɨɜɲɟɫɬɜ��ɉɨɫɬɟ�
ɩɟɧɧɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ�
ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ��
ɢ�ɨɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɦɢ�ɨɯɪɚɧɵ��ɇɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ�
ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɧɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɚɧɬɢɬɟɥɚ�
ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɢɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɢ�
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ɡɧɚɤɢ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ�
ɧɨ�ɧɟɞɚɜɧɟɦ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɬɢɱɧɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪ�
ɬɢɡɵ��ɯɨɬɹ�ɫɟɣɱɚɫ�ɨɧɢ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɱɭɬɶ�
ɥɢ�ɧɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɢɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ�
ɧɨɫɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɜ�ɡɚɹɜɤɟ�ɧɚ�
ɜɵɞɚɱɭ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɦɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨ�
ɩɭɫɬɢɦɨɟ� ɱɢɫɥɨ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ�ɮɨɪɦɭɥɟ�
ɢ� ɭɠɟ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ� ɷɬɨɝɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɹɜɤɟ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ�� ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸ�
ɳɢɯ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɡɚɹɜɥɟɧ�
ɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�
ɩɨɲɥɢɧ�ɡɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɮɨɪɦɭ�
ɥɵ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ�
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɤɚɤ�ɞɥɹ�
ɤɪɭɩɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ��ɤɚɤ�ɤɚɤɨɟ�
ɬɨ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ�
ɩɨ�ɜɟɪɟɧɧɵɦ�ɦɨɠɧɨ�ɫɦɟɥɨ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ�
ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɵ��ɫɨɞɟɪ�
ɠɚɳɢɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɨɯɪɚɧɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɨɫɬɚɜɲɢɟ�
ɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɩɭɧɤɬɵ�ɮɨɪ�
ɦɭɥɵ��ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ�
ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ�ɨɯɪɚɧɭ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ��
ɢɫɤɥɸɱɢɜ�ɟɟ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨ�
ɳɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɫ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɤɚɦɢ��ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦ�ɩɭɧɤɬɟ�
ɮɨɪɦɭɥɵ���ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɧɚ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɟ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɜɨ�
ɩɥɨɳɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɂɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚ�
ɤɨɜ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�
ɱɢɫɥɨ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɯɪɚɧɵ�ɛɟɡ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�

ɱɢɫɥɚ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɮɨɪɦɭɥɵ��ɤɚɤ�ɧɟɡɚɜɢɫɢ�
ɦɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ���ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨ�
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɛɨɧɭɫɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�

Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɜɨ�
ɫɬɟɩɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɸɬ�ɜɵɛɨɪ�ɤɨɪ�
ɪɟɤɬɧɨɝɨ� ɨɯɪɚɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ�
�ɢɫ�ɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɢɡ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ� ɨɯɪɚɧɵ� ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɬɫɹ� ɜ� ɩ�� �� ɢ� ɩ�� �� ɫɬ�� �����ȽɄ�ɊɎ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɮɨɪɦɭɥɵ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ���ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɸɳɟɣ�ɨɛɴɟɦ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚ�
ɞɚɬɟɥɹ��ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɢ�
ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�
ɱɚɫɬɶɸ�ȽɄ�ɊɎ�

Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɥɸɛɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜ�
ɥɸɛɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɨɯɪɚɧɚ�ɩɪɟ�
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɦɭ�ɩɟ�ɪɟ�
ɱɧɸ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ� �ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ���
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɩ�� �� ɫɬ�� ����� ȽɄ� ɊɎ��
ɜɤɥɸ�ɱɚɸɳɟɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɫɩɨɫɨɛ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɩɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�� Ʉɚɠɞɵɣ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ�ɩɭɧɤɬ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɩɚɬɟɧɬɚ�
ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɹɫɧɨ�ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ�ɟɝɨ�ɫɭɳ�
ɧɨɫɬɶ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɫɟɯ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ���ɢ�ɩɨɥɧɨɫ�
ɬɶɸ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ�ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɹ��ɩɨɞɩɭɧɤɬ���ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ���
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɜɫɟɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɜɬɨɪɨɦɭ�
ɚɛɡɚɰɭ�ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ�

ȼ�ɫɢɥɭ�ɫɜɨɟɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɦɨɥɟɤɭ�
ɥɹɪɧɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ�
ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɨ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ� ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɢ�
ɡɧɚɤɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
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ɨɛɴɟɦɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ��ɟɫɥɢ�
ɬɚɤɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɹɜɥɟɧɨ�ɜ�ɮɨɪɦɭ�
ɥɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�
ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ��ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬɧɚɹ�
ɢɥɢ�ɩɨɥɢɩɟɩɬɢɞɧɚɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɝɨɪɦɨɧɵ��ɜɚɤɰɢɧɵ�ɢ�ɚɧɬɢ�
ɬɟɥɚ��ɢɯ�ɝɪɭɩɩɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɚɤ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�
�ɫɨɫɬɚɜɨɜ��ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ�ɢ�ɩɪ����ɜɤɥɸɱɚɸ�
ɳɢɟ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢ�
ɱɟɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�

ɉɨɞ�ɨɛɴɟɤɬ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��
ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɩɟɪɟ�
ɱɟɧɶ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚɞ�ɦɚɬɟɪɢɚ�
ɥɶɧɵɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ���ɋɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ�ɨɯɪɚ�
ɧɭ�ɧɚ�ɬɚɤɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɳɟ��ȼ�ɮɨɪɦɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫ�
ɥɟɧɧɵɯ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ�
ɜɟɳɟɫɬɜ��ɚɦɢɧɨɤɢɫɥɨɬ��ɩɨɥɢɩɟɩɬɢɞɨɜ��
ɜɤɥɸɱɚɹ�ɝɨɪɦɨɧɵ��ɜɚɤɰɢɧɵ�ɢ�ɚɧɬɢɬɟɥɚ��ɢ�
ɢɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɮɚɪɦɚɤɨɥɨ�
ɝɢɢ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɹ� ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɣ� ɤ� ɨɯɪɚɧɟ�
ɨɛɴɟɤɬ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɜɚɠɧɨ�
ɩɨɦɧɢɬɶ�ɨ�ɟɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�
ɢ�ɬɨɱɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɨɬɥɢɱɢɬɟ�
ɥɶɧɵɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ�� Ɍɨɥɶɤɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɪɟ�ɲɟɧɢɟ��ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɨɟ�ɫɨɜɨɤɭɩ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɨɛ�
ɪɚɡɭɸɳɢɯ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ����ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɫɜɹɡɶ� ɫ� ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�� ɢ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɟ� ɜɫɟɦ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɹɜɥɹ�

��ɀɭɪɢɞ�Ɉ�ɘ��ɋɭɳɧɨɫɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɹ�ȼ�ɫɛ��ɞɨɤɥ��,9�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨ�
ɝɨ�ɮɨɪɭɦɚ�©ɉɪɚɜɨɜɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢª��
��±���ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝ��Ɇ���������ɋ�����±����

ɟɬɫɹ� ɨɯɪɚɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ� �ɫɬ�� ����� ȽɄ�
ɊɎ���Ⱦɥɹ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɵɯ� ɩɪɢɡɧɚ�ɤɨɜ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɟ�ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ�ɩɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�� ɢɫ�ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�
ɩɭɧ�ɤɬɵ�ɮɨɪɦɭ�ɥɵ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�� ɱɢɫɥɨ�
ɤɨ�ɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɤɚɤ�ɢɡɥɢɲɧɟɣ�
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɧɟɡɚɜɢɫɢ�
ɦɵɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ�ɮɨɪɦɭɥɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɧɟɫɟɧɢɹ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɪɚɣɧɟ�ɫɥɨɠɧɨ��ɚ�ɜ�
ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɬɨɱɧɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɝɨɬɨɜɨɦ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɟ�ɢɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɟ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�
ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ�ɨɯɪɚɧɭ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�
ɡɚɳɢɬɭ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɚɜ��
ɫɩɨɫɨɛɚ�ɢɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɩɨɥɭɱɟ�
ɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɣ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɩɚɬɟɧɬɟ��ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ�
ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɧɟ�
ɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ��ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ��ɨɛɴ�
ɟɤɬɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɢ�ɢɥɢ�ɟɟ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢ�
ɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɢɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɫ�ɩɨɞɬɜɟɪ�
ɠɞɟɧɢɟɦ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɮɨɪ�
ɦɭɥɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɜɨɡɧɢ�
ɤɚɟɬ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɡɚɤɨɧ�ɩɪɹɦɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ�
ɜɚɟɬ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�
ɊɎ���ɡɚɹɜɤɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɬ�
ɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɤ�
ɝɪɭɩɩɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɨɛɨɣ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɟɞɢ�
ɧɵɣ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɡɚɦɵɫɟɥ��ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��

ɂɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɟ�
ɥɶɧɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ��ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�
ɜ�ɮɨɪɦɭɥɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ�
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ɨɛɴ�ɟɤɬɚɦɢ�� ɢɧɨɝɞɚ� ɧɟɩɪɨɫɬɨ� ɨɛɨɫɧɨ�
ɜɚɬɶ� ɢɯ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ�
ɟɞɢɧ�ɫɬɜɚ� �ɩ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ��ɢ�ɞɨɤɚ�
ɡɚɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ�� ɱɬɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ� ɜ� ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɩɭɧɤɬɵ�ɮɨɪɦɭɥɵ�
ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ� ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ� ɨɛɴ�
ɟɤɬ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪ�
ɬɢɡɵ�ɩɪɨɬɢɜ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ�ɝɪɭɩ�
ɩɵ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ� ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵ�� ɩ�� �� ɫɬ��
�����ȽɄ�ɊɎ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢ�
ɪɭɸɳɟɟ�ɩɪɚɜɨ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɭ�ɜ�
ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɡɚɹɜɤɢ� �ɩ��
��ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ���Ɂɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɜɩɪɚɜɟ�ɜɧɟɫɬɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɡɦɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ��ɩɟɪɜɨ�
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ��ɩɚɬɟɧɬɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɝɪɚɦɨɬɧɨ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɭ�
ɥɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɷɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɵ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɩɪɚɜɨɦ� ɧɚ�
ɩɨɞɚɱɭ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɡɚɹɜɤɢ�ɢ� ɭɫɢɥɢɬɶ�
ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ�ɨɯɪɚɧɭ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɛɢɨɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɨɜ��Ɉɛɪɚɬɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��
ɟɫɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭ�
ɬɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɤɚ�
ɠɟɬ�ɧɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�
ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɵ�
ɜɚɟɬ�ɪɟɞɤɨ���ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɚɬɶ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɡɚɹɜɤɭ�ɢ�ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɢɬɶ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɧɵ�
ɧɟ�ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɦɢ�ɩɨɞ�ɟɞɢɧɵɣ�ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɡɚɦɵɫɟɥ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɟɪɜɨɧɚ�
ɱɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɪɚ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ�ɜ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɬɢɬɟɥɚ��ɟɝɨ�

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɫɩɨɫɨɛɟ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɦɨɠɧɨ�
ɭɤɚɡɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ�ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɭɟɦɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�� ɫɩɨɫɨɛ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɚɧɬɢɬɟɥɚ��ɚɧɬɢɬɟɥɨ��ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɟ�ɚɧɬɢɬɟɥɚ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛ�ɥɟ�
ɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ��ɩɪɟɩɚɪɚɬ�ɢɥɢ�ɮɚɪɦɚ�
ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɡɚɹɜɤɟ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɵ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ�
ɳɢɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɮɨɪ�
ɦɭɥɭ��Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɜ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɚɯ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɥɹ�
ɫɩɨ�ɫɨɛɚ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ��ɦɨɝɭɬ�
ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɢ��

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɜ� ɡɚɹɜɤɟ� ɩɨɞɪɨɛɧɨ�
ɨɩɢɫɚɧɵ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɟ�
ɧɵ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ��ɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɚ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɵ�
ɫ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢ�
ɜɚɦɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�� ȿɫɥɢ�
ɭɞɚ�ɟɬɫɹ�ɭɛɟɞɢɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɨ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɩɚɬɟɧɬ�ɫɨ�
ɞɟɪɠɢɬ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɡɚ�
ɹɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɩɚɬɟɧɬɨɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ�
ɡɚɹɜɤɚɦ��ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�
ɪɹɞ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ��
ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�� ɧɟ� ɬɚɤ�ɨɱɟɜɢɞɧɵ�ɢ�
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�
ɷɮ�ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ� ɨɯɪɚɧɵ� ɫɨɡ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɮɚɪ�
ɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɭɝɪɨɡɵ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɜ�ɱɚɫɬɢ��ɫɨ�
ɯɪɚɧɢɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ� �ɩ����
ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ��

Ɍɚɤɚɹ�ɭɝɪɨɡɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɢ�ɩɨɞɚ�
ɱɟ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɚɬɟɧɬɚ� ɬɪɟɬɶɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ� ɩɨ�
ɥɸɛɨɦɭ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�
ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�
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ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɫɟɝɨ�ɞɨɩɨɥ�
ɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɝɨ�
ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟ�
ɫɹ�ɤ�ɬɚɤɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ�ɤɚɤ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ��ɩɟɫɬɢɰɢɞ�ɢɥɢ�ɚɝɪɨɯɢɦɢ�
ɤɚɬ��ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ��ɚ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ�
ɜɚɧɧɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�±�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ�
ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɩɪɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠ�
ɞɟɧɢɢ�ɢɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɇɚ�ɷɬɚɩɟ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ�
ɜ�ɉɚɥɚɬɟ�ɩɨ�ɩɚɬɟɧɬɚɦ�ɫɩɨɪɚɦ�ɩɚɬɟɧɬɨɨ�
ɛɥɚɞɚɬɟɥɶ��ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ�ɩɪɚɜɨɦ�
ɧɚ�ɜɧɟɫɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɭ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɦɨɠɟɬ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�

Ɉɛɴɟɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɹ�©ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɨɝɨª�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɩɚɬɟɧɬɚ�ɫ�
ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ��ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɩ�
ɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨ�
ɩɭɫɬɢɦɨ� ɜɧɟɫɬɢ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɭɳɟɫɬ�ɜɭ�
ɸ��ɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɉɚɥɚɬɵ�ɩɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ�
ɫɩɨ�ɪɚɦ� Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɚ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ� ɧɚ�
ɩɪɚ�ɜɨɜɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɋɭɞɚ�ɩɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ�
ɚ�ɥɶ�ɧɵɦ�ɩɪɚɜɚɦ��ɜɧɟɫɟɧɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢɡ�
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɜ�ɧɟɡɚɜɢ�
ɫɢɦɵɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɢɡ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɢ�ɨɬ�
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